Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

“Jekabpils regionala slimnica”

Kapitalsabiedribas
vidéja termina darbibas stratégijas

2020.-2024.gadam

meérku izpildes parskats



SATURS

TEVAAS ... s 3
1. NefinanSu merkKi ... 5
1.1. Kapitalsabiedribas vadiba .............cccccooiiiiiiiiiii 5
1.2.  Personala attistibas pasakumi ..............ccocoiiiiiiiiiii 5
1.3.  Arstniecibas pakalpojumu attistISANA................c.ccevevriiirerereieecee s 8

1.3.1. Jauni valsts apmaksatie pakalpojumi dermatologija, proktologija, bérnu kirurgija,
kardiologija un jauna pieeja COVID-19 arstniecibas pakalpojumu nodrosinasa... ... ............... 8

1.3.2. Rehabilitacijas pakalpojuma pieejamibas uzlaboSana ................cccocoeveviiiiiiinnininnnnnnn 9
1.3.3. Infekciju uzraudzibas QUISIISANGA ..............cocoioiiioiiiii it 9
1.3.4. Zinatniskas un pétniecibas darbibas QttiStiDA.................ccoceeiciiiiiesiiiiieiie e 9

1.4. Arstniecibas pakalpojumu kvalitates attistlSana: ................cococoevvverrieereeeeneennans 10
141,  Pakalpojumu pie@jamibDa .................cccooiiiuiiiiiiiiiiii it 11
1.4.2.  Kvalitates vadibas PASGKUMI ...............cccccociieiiiiiiiiiiii e 18

1.5. Infrastruktiras un IT infrastruktiiras attistiSana:.................cccccoooeiiiiii e, 19
1.6. Tela veidoSanas PasakumMi: ...........ccccooeiiiiiiiiiiiieec e 21
2. FInanSu merKi..........ccooooiiiiiiii 23
3. Rezultativo radrtaju izpilde..............ccooiiiiiiiiii 24



levads

Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas 2020.-2024.gadam (turpmak —
stratégija) izvirzito stratégisko mérku:

1. Kvalitativas veselibas apripes pieejamibas un pilnveides nodrosinasana, atbilstosas
infrastruktiiras attistiba, veselibas veicinasana un slimibu profilakse, rehabilitacijas
pakalpojumu pieejamiba un attistiba, nodrosinot daudzprofilu neatliekamas mediciniskds
palidzibas slimnicas statusa saglabasanu.

2. Veselibas pakalpojumu sniegSanai nepieciesamas infrastruktiras uzlabosana un

pakalpojumu klastu pilnveidosana.

Merku TstenoSana tiek organizeta darbibas virzienos:
e Veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana;
e Veselibas apriipes pakalpojumu planoSanas un sniegSanas efektivitates paaugstinasana;

e Pacientu droSibas un veselibas apriipes pakalpojumu kvalitates nodroSinasana.

Katram darbibas virzienam ir noteikti sasniedzamie rezultativie raditaji, kas izsaka attieciga
ricibas virziena, sniegta pakalpojuma labako iespéjamo vértibu, nemot veéra pieejamos laika,
finansu un cilvékresursus un nodrosina izvirzito mérku sasniegSanas pakapes mérisanu. Darbibas
virzieni ietver nefinansu un finan$u mérkus, kas ir sasniedzami valdes pilnvarojuma ietvaros.

Saja parskata tiek sniegta informacija par 2021.gada sasniegtajiem rezultatiem (stratégijas
7.pielikums) un apstakliem, kas ietekmgja rezultatu sasniegSanas procesu, atbilstosi stratégijas
5.sadalas “Kapitalsabiedribas attistibas plans, nefinanSu un finanSu meérki 2020.- 2024.gadam”
struktiirai.

2021.gada kapitalsabiedriba turpinaja cinities ar COVID -19 pandémijas izraisito ietekmi uz
veselibas apriipes sisteému.

Gan uznémuma finanSu darbibu, gan sniegto pakalpojumu apjomu ir ietekmé&jusi COVID-
19 pandémija. Valsts operativas mediciniskas komisijas 2020.gada 10.decembr izsludinata
arkartas situacija medicina turpinajas lidz 2021.gada 1.julijam, atkartoti izsludinata ar 2021.gada
7.0ktobri, jo COVID-19 gultu noslodze bija sasniegusi 76%. Saistiba ar stacion&to pacientu skaita
pieaugumu — planveida dienas stacionara pakalpojumi atkartoti apturéti ar 18.oktobri (ieprieks
Sads VOMK lémums un nepiecieSamiba pienemta ar 2020.gada 10.decembri, pakapeniski
atjaunojot parskata perioda pavasara ménesos), lai primari nodroSinatu neatlickamo medicinisko
palidzibu, diennakts stacionaro palidzibu un COVID pacientu arst€Sanas nodroSinajumu.

Salidzinajuma ar COVID 2.vilni — 3.vilnis izteikts ar lielaku pacientu skaitu, kam ir nepiecieSama



intensiva terapija (smagi pacienti). Smago pacientu skaits 2021.gada paliclingjies vidé&ji divas
reizes salidzinajuma ar ieprieksgjo periodu. Proti, 2.viln1 vidgji 10% no stacionétajiem pacientiem
bija nepiecie$ama intensiva terapija, savukart 2021.gada rudens perioda tie ir vidgji 15-20%. St
iemesla d€] pandémijas sekas visbitiskak ietekm&ja personala resursus reanimacijas dienesta
nodroSinajumam (bija nepiecieSami anesteziologi, reanimatologi, anestézijas masas).

2021.gada tika uzsakta Reanimacijas un intensivas terapijas nodalas parbuve un

paplasinasana, kas noslédzas 2021.gada decembra beigas.



1. NefinanSu meérki

1.1. Kapitalsabiedribas vadiba
Merki:

o izstradat efektivaku vadibas modeli, lai novérstu funkciju dublésanos un mazinatu
uzraudzibas risku;
e parskatit un attistit biznesa modeli, lai efektivak izmantotu Slimnicas infrastruktiiru un

palielinatu veselibas apripes pakalpojumu apjomu un kvalitati.

Kapitalsabiedribas valde no 2021.gada 1.janvara lidz 6.jiinijam stradaja pilna sastava un
sastaveja no trim locekliem ar sekojosam atbildibas jomam:
e valdes priek$sédétaja — uznémuma stratégiska vadiba, finansu, personala un administrativo
procesu vadiba;
e valdes loceklis — iepirkumu procesu, investiciju projektu, saimnieciska nodrosinajuma vadiba
(tai, skaita IT procesu parvaldiba);
o valdes loceklis — arstniecibas procesu vadiba (galvenais arsts), tai skaita medicinisko p&tijumu
parvaldiba, arstniecibas kvalitates procesu uzraudziba un stidzibu izskatiSana.
No 2021.gada 7.junija valdé strada valdes priekSsédétaja un valdes loceklis, kas atbild
par iepirkumu procesu, investiciju projektu, saimniecisko nodros$inajumu (tai, skaita IT procesu
parvaldibu).
Lidzigi ka ieprieksgja parskata perioda arkartgja situacija butiski ietekméja
kapitalsabiedribas planotas darbibas, no veselibas apriipes nozarei izvirzitajam prioritatém galvena
bija COVID-19 infekcijas izplatibas ierobezo$sana, un COVID-19 pacientu arstéSanas

nodroS§inaSana un pakalpojumu attistiba.

1.2. Personala attistibas pasakumi
Merki:

o Atalgojuma reformas turpindsana: vienotu taisnigu, caurskatGmu pamatotu atalgojuma
principu ievieSana visu arstniecibas struktiiru darbiniekiem,
o Meérktieciga nodalu vaditaju, virsarstu un virsmasu vaditprasmju attistisana;
e  Sadarbiba ar universitatém un koledzam par personala piesaisti;
e Masu amata prestiza veicinasana,
e Personala noslodzes optimizacija;
e Papildus labumu darbiniekiem nodrosinasana budzeta iespéju robezas.
Parskata perioda atbilstoSi Veselibas ministrijas noteiktajiem atalgojuma veidoSanas

principiem, noradém un Kapitalsabiedribas esoSajam budzetam, darbiniekiem, kas bija iesaistiti



COVID-19 pacientu arsté€Sana un apriip€, ka art saimniecisko jautadjumu risinasana un COVID-19
pand€mijas izraisito seku novérSana, tika noteiktas piemaksas, ievérojot Veselibas ministrijas
rikojumus par piemaksu apméru. Tiek turpinata atalgojuma politikas saistiba ar sniegtajiem
pakalpojumiem izvértésana (bet sabiedribai janem véra ari Veselibas ministrijas izstradata
atalgojuma reforma un ta ievieSanas ietekme uz sabiedribu), sabiedribas organizacijas struktiiras
regulara caurskatiSana.

Pandémija ieviesa arl korekcijas arstniecibas personu domasSanas stila, sadarbibas un
elastibas pieeja. Ari rezidentu praktiska iesaiste COVID -19 pacientu arstniecibas procesa tika
koordinéta ar Veselibas ministrijas un izglitibas iestazu starpniecibu, kas uzskatama ka jauna
sadarbibas pieredze.

Jauno darbinieku piesaisté slimnica ir turpindjusi ar1 iepriek$ praktiz€to pieeju — gan
personigi uzrunajot jaunos specialistus un toposos rezidentus un izsludinot vakances (publicgjot
majaslapa, Facebook konta), ka arT sniedzot informaciju par nepiecieSamajiem rezidentiem
izvietoSanai rezidentiiras platforma, gan iesaistoties jauno specialistu apmaciba.

Slimnica, lai nodroSinatu ilgtsp&jigu personala attistibu sadarbiba ar JEkabpils novada
pasvaldibu piedavaja stipendijas un rezidentiiras studiju maksas seg$anu, gimenes medicinas
rezidentiem tika nodros$inati atseviski rezidenturas cikli.

Lai nodroSinatu rezidentiiras vietas nepiecieSamajas specialitates, sniegti priekslikumi
Jekabpils pils€tas paSvaldibai par atbalstamo specialitasu aktualizaciju un papildinaSanu gan
specialitasu veidu, gan skaita zina.

2021.gada laika noslégti vel divi stipendiju ligumi ar medicinas studentiem (potenciali —
rezidentiem anesteziologija-reanimatologija, dermatologija-venerologija). Kopgjais rezidentu
skaits 2021.gada — 23.

Parskata perioda noslégti trispuséji ligumi (Sabiedriba, izglitibas iestade un students) par

sekojosam studentu praksém:

RSU Rehabilitacijas fakultates Magistra studiju programmas

Rehabilitacija veiktais p&tijums 1 students

Masu veiktie pétijumi saistiba ar bakalaura darbu 7 studenti

Masu veiktie pétijumi kvalifikacijas darbam 8 studenti

Vadita prakse RSU Sabiedribas veselibas un socialas labklajibas

fakultates 3. kursa studentiem 1 students

Studgjoso prakses nodroSinaSana LU agentira "LU P.Stradina | Prakses nodros§inasana vienam
medicinas koledza" (1) podologijas studentam
Studgjoso prakses nodroSinasana LU agentira "LU P.Stradina

medicinas koledza"- arsta paligs Vienam - 1. kursa studentam
RSU Rehabilitacijas fakultates Magistra studiju programmas

Rehabilitacija veiktais petijums 1 students

Masu veiktie pétijumi saistiba ar bakalaura darbu 7 studenti

Masu veiktie petijumi kvalifikacijas darbam 8 studenti

Vadita prakse RSU Sabiedribas veselibas un socialas labklajibas

fakultates 3. kursa studentiem 1 students




Studgjoso prakses nodros$inasana LU agentira "LU P.Stradina | Prakses nodrosinasana vienam

medicinas koledza" (1) podologijas studentam

Studgjoso prakses nodroSinasana LU agentira "LU  P.Stradina

medicinas koledza"- arsta paligs Vienam - 1. kursa studentam
Kliniskas apriipes prakse 3.

LU Medicinas fakultate Arstnieciba kursa studentiem - 2

Profesionalas izglitibas prakses nodrosinasana: Macibu centrs "Buts" prakse

nodro§inata 1 -  klientu
apkalpoSanas operatoram; 1-
apriipetajam; 1- pavara paligam

2021.gada sanemta pateiclba no RSU Medicinas fakultates par Klmika bazeto studiju
nodroS§inasanu augsta kvalitate.

Prakses nodroSinaSana studentiem ir viens no instrumentiem, lai studentiem sniegtu pareizu
priekSstatu par sabiedribas veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas specifiku, iesaistitu
praktiskaja darba, ka ar7 ieinteres€tu pec studijam uzsakt sabiedriba rezidentliru un/vai darba
attiecibas.

Kapitalsabiedriba aktivi atbalsta jauno specialistu profesionalitates pilnveidoSanas
iesp&jas. Pieméram, ir sniegtas rekomendacijas profesionalajam asociacijam jauno specialistu
iesaistei efektivaku diagnostikas un arstniecibas metozu, piem&ram elektromiografijas,
neirosonologijas izmekl&jumu metodes un laparoskopisko trii¢u operaciju metodes apgiiSanai
2021.gada.

Personala trukums, darbinieku darba vietas maina vai aizieSana pensija, it Tpasi arstu
trukums, ir viens no lielakajiem kapitalsabiedribas riskiem veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSana, tapéc $1 riska mazinasanai tika nolemts nodroSinat efektivu paaudzu nomainu un
nepiecieSamo personala kapacitati, kas ilgtermina nodroSinama ar rezidentu piesaisti (bet kas
darbu uzsaks péc rezidentiiras pabeigSanas, atkariba no specialitates péc 4-6 gadiem), ka arT jauno
sertificéto specialistu piesaisti. Slimnica ir izvirzijusi mérki atjauninat personalu un noteikusi
uzdevumu 2021.gada — nodrosinat arstniecibas personu Ipatsvaru vecuma grupa no 25-45 gadiem
ne mazaku par 29,3%, faktiski sasniegtais Tpatsvars 36,67%. Uz 2022.gada 1.janvari
kapitalsabiedribas arstu vidgjais vecums bija 47 gadi, bet vid€jais vecums masam ir 50.10 gadi.

Lai piesaistitu un uzrunatu jaunos specialistus, tiek popularizéta kapitalsabiedribas darbiba
publiskajos sazinas Iidzeklos, veidoti video siZeti socialajos timeklos, regulari sniegta informacija
par vakancém, ka arT par slimnica esoSajam un nakotne iesp&jamajam profesionalas izaugsmes
iespéjam.

Kapitalsabiedribai 2021.gada ir izdevies piesaistit 16 jaunus specialistus (arsti-stazieri — 5,
pediatrs, kirurgs-proktologs, ergoterapeits, zobu higiénists, laboratorijas arsts, psihoterapijas
specialists, radiologs, ginekologs-dzemdibu specialists, radiologs diagnosts - 2, nefrologs). Ligumi

noslégti ar vél 4 rezidentiem, no kuriem divi gimenes arstu rezidenti, anesteziologs un kardiologs.



Lai apliecinatu masu darba nozimigumu veselibas apriipes pakalpojumu istenosana un
prestiza veicinasana, ikménesa publiskajos sazinas lidzeklos interviju sniegSanai tiek nozZiméti, ne
tikai arsti, bet arT masas un farmaceiti. Ikgadéjam Jekabpils pilsétas pasvaldibas nominacijam
18.novembrT — tiek virziti gan arsti, gan vid€jais un jaunakais mediciniskais personals, tadejadi
pauzot un izradot arstniecibas atbalsta personu (medicinas masu, arsta paligu, masu paligu)
nozimigumu veselibas apripes pakalpojumu snieg$ana un apriipes nodroSinasana.

Lai veidotu jauniem specialistiem motivéjoSu darba vietu, ir paplaSinats pamatdarba
stradajoSo darbinieku atbalsts ar pabalsta pieSkirSanu stdjoties lauliba un sakara ar bérna
piedzim$anu. Darbiniekiem 2021.gada piedzimus$i 6 bernini. Personals tika apsveikts gan

starptautiskaja vecmasu diena, gan starptautiskaja masu diena, ka arTt Medicinas darbinieku diena.

1.3. Arstniecibas pakalpojumu attistiSana
Merki:

e Jeviesti jauni valsts apmaksati pakalpojumi
e Rehabilitacijas pakalpojuma pieejamibas uzlaboSana
e Infekciju uzraudzibas attistiSana
e  Maksas pakalpojumu attistiba
e Zinatniskas un petniecibas darbibas attistiba
Ka izpildes parskata ievada tika aktualizéts, bitisku ietekmi un korekcijas arstniecibas
pakalpojumu attistiba 2021.gada ieviesa COVID-19 pandémija un arkartas situacijas izsludinasana

divas reizes viena gada laika.

1.3.1. Jauni valsts apmaksatie pakalpojumi dermatologija, proktologija, bérnu kirurgija,
kardiologija un jauna pieeja COVID-19 arstniecibas pakalpojumu nodrosinasana
Tika iegadata jauna iekarta - dermatologiskais CO2 lazers (ambulatoraja dala), kas lauj sniegt

pacientiem jaunu pakalpojumu - adas veidojumu likvidé$anu. Ta ir jauna metode, kas ieklauta ari
valsts apmaksato pakalpojumu klasta.

Atskaites perioda tika ieviesti vairaki jauni pakalpojuma veidi - konsultacijas un kirurgiskas
manipulacijas proktologija. Sim noliikam, lai nodroginatu atbilstosu pakalpojuma kvalitati iegadati
izmekl&jumu instrumenti, rektoskops, Tika paplasinats ambulatoro pakalpojumu piedavajums
bérnu kirurgija un kardiologija (ir pieejamas aritmologa konsultacijas).

Atskaites perioda tika attstiti ari maksas pakalpojumi, kopa ienémumi no maksas pakalpojumiem
veido EUR 407 712 .
Kapitalsabiedriba atskaites perioda tika izstradata jauna pieeja pacientu arstniecibai

sarezgitajos COVID -19 pandémijas apstaklos. Ta ka tika noteikti ambulatoro un stacionaro



planveida pakalpojumu ierobezojumi, slimnica attistija un plasi izmantoja attalinatas pacientu

konsultacijas, maminu skolas nodarbibas, arstu pieredzes apmainu zoom platforma.

1.3.2. Rehabilitacijas pakalpojuma pieejamibas uzlabosana
ERAF projekta istenosanas rezultata 2021.gada 26.novembri tika atklatas atjaunotas telpas,

kuras ambulatoro pacientu pienemsanu uzsaka dala Fizikalas medicinas un rehabilitacijas nodalas
darbinieku. Ir iegadats jauns un musdienigs aprikojums, kas lauj uzlabot sniegto pakalpojumu
kvalitati un nodro$inat arT jaunu pakalpojumu snieg$anu.
2021.gada Rehabilitacijas nodala:
e tika aprikota ar modernam iekartam,
e tika palielinats fizioterapeitu skaits (pienemti divi fizioterapeiti darbam poliklinika),
e sanéma elektriski regul§jamu masazas galdu un dazadus paliglidzeklus,
e tika ieviesta elektroniska akiito stacionara pacientu rehabilitacijas kursa pieteikSana, ka
arT ambulatoro pacientu rindas uzskaite,
e regulari tika parskatiti pakalpojumu pieteikumi izslédzot neaktualos pakalpojumu
pieprasijumus.
Ieviestie pasakumi iev€rojami samazinajusi pakalpojuma gaidiSanas laiku ( no 15 dienam

2020.gada Iidz 5 dienam 2021.gada).

1.3.3. Infekciju uzraudzibas attistisana
Lai palielinatu Covid-19 infic&to pacientu arstéSanas kapacitati — Kapitalsabiedriba gada

sakuma versas ar finansu palidzibas pieteikumiem Veselibas ministrija, §im noltikam tika pieskirti
5,8 miljoni EUR. Tas deva iesp&ju uzsakt infrastruktiiras pielagosanu infekcijas slimibu izplatibas
samazinasanai un plismu noSkirSanai. Tika paplasinata un parbiivéta Reanimacijas nodala,
izveidojot devinus izolgjamus boksus infekcijas pacientiem, tie tika aprikoti atbilstosi 2.1imena
intensivajam tehnologijam. 2021.gada nogalé Jekabpils regionalaja slimnica tika atklata valsti
modernaka Intensivas terapijas un reanimacijas nodala. Reanimacijas nodalai piegadatas seSas
plausu maksligas ventilacijas iekartas ar papildaprikojumu (papildina esoSo maksligas plausu
ventilatoru skaitu, kas ir reanimacija). Tika veikta Hemodializes nodalas parbiive ar Cetram
gultasvietam ar izolgjamu boksu infekcijas pacientam, aptiekas noliktavas paplaSinaSana (sakara
ar prasibu nodroSinat medikamentu krajumus Iidz trim ménesSiem), infekcijas nodalas aprikoSana
ar monitoriem, multifunkcionalam gultam un citam nepiecieSamajam medicinas iekartam un
precém. Kopuma tika izveidotas 80 gultas infekcijas pacientiem, no kuram 65 vidgji smagiem

pacientiem un 15 smagiem pacientiem.



Veikto pasakumu rezultata slimnica sp€ja uznemt un arstét visus infekcijas skartos

pacientus, kuriem bija nepiecieSami veselibas apriupes pakalpojumi.

1.3.4. Zinatniskas un pétniecibas darbibas attistiba

Lai attistitu Jekabpils regionalo slimnicu ka macibu vidi, 2021.gada organiz&ti vairaki

pasakumi:

OktobrT norisinajas klatienes un tieSsaistes multidisciplinara konference “Politraumu un
Polimorbidu pacientu arstéSanas iesp&jas regionala slimnica”, lai stiprinatu
multidiciplinaru pieeju politraumu un polimorbidu pacientu arst€Sana, paaugstinatu
kvalifikaciju un iesaistitu arstniecibas personalu jaunakas literatiiras izp&té un jaunako
metozu pielietosanas izzinasana, daloties ar klinisko praksu pieredzi.

Savukart ar merki pieverst Ipasu vecaku veribu bérnu drosibai un veselibai svétku laika,
decembri tika organiz€ts bezmaksas seminars vecakiem par b&rnu dro§ibu, pirmas

palidzibas sniegSanu, b&rnu uzturu un citam aktualam t€mam.

Latvija norisinas Latvijas Universitates Kliniskas un profilaktiskas medicinas institiita

sadarbiba ar Starptautisko véza pétniecibas agentiiru veikts p&tijums (GISTAR), kas péta kunga

un zarnu veza izraisitds mirstibas samazinaSanas iesp&jas. Kapitalsabiedriba ir noslégusi

vienoSanos starp Latvijas Universitati par sadarbibu Eiropas Regionalas attistibas fonda

lidzfinanséta projekta “H.pylori eradikacijas shémas optimizacijas masveida kunga véza

prevencijas pasakumiem” TstenoSana, kas tika turpinata 2021.gada.

1.4. Arstniecibas pakalpojumu kvalitates attisti§ana:
Merki:

o Pakalpojumu pieejamiba.

o Arstnieciskas kvalitates raditaju monitoringa sistémas ievieSana.

e  Pacientu droSibas riska faktoru mazinasana, pacientiem un personalam drosas vides

nodrosinasana (ietekméjoso riska faktoru identificesana un mazinasana.)

e  Saskana ar prioritaro kartibu, katru gadu noteikt darbibas procesus, kuru istenosanas

kartibas ir jaizstrada vai jaaktualizé.

Lai uzlabotu sniegto pakalpojumu dazadibu un kvalitati, ka arT personalam drosas darba vides

nodroSinasanai, tika iegadatas jaunas iekartas, piem&ram, pacientu monitori, augstas pliismas

skabekla terapijas iekartas, perfuzori, perfuzoru bloki, pacientu transporte€Sanas gulrati, pacientu

funkcionalas gultas ar matraci un inflziju stativu, pacientu gultas ar aktivo matraci, pacientu

piederumu skapisi, defibrilatori, slingu aprikojums, u.c
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Slimnicas visas nodalas tika veikts darba vides risku faktoru novért&jums, butiski darba
aizsardzibas parkapumi netika konstateti. Ir veikti arT atkartoti darba vides risku faktoru
novertéjumi nodalam, kas peéc ERAF projekta Nr. 9.3.2.0/17/1/011 “Stacionaras un ambulatoras
veselibas apriipes infrastruktiras uzlaboSana SIA ,,Jékabpils regionala slimnica” uzsaka darbu

labiekartotas telpas, ar jaunam mébelém un medicinas iekartam.

1.4.1. Pakalpojumu pieejamiba
Kapitalsabiedriba sniedz sekundaro veselibas apriipi, kas ir specializ€ta ambulatora un/vai

stacionara veselibas apripe, un ir orientéta uz neatlieckamu, akiitu un planveida medicinisko
palidzibu — atru un kvalitativu diagnostiku, intensivu arst€Sanu un rehabilitaciju ar meérki
maksimali atri un kvalitativi panakt pacienta izveseloSanos vai samazinat slimibas izpausmes lidz
tadai pakapei, kad ir iesp&jama talaka arstéSana primaras veselibas apripes sisteéma.

Sniegto pakalpojumu apjomu ir ietekm&jusi COVID-19 pandémija un arkart&ja situacija
valstl. It Ipasi tas ietekmgja planveida veselibas apriipes pakalpojumu samazinasanos. 14.10.2021.
Valsts operativa mediciniska komisija (VOMK) léma partraukt planveida veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSanu slimnicas ar 18.10.2021. Leémums pienemts saistiba ar nepiecieSamibu
nodros$inat papildu arstniecibas personala resursus un parprofilét gultasvietas neatliekamo, aktito
un Covid-19 pacientu arstéSanai.

2021.gada ambulatoro pakalpojumu struktiiru biitiski ietekméja iedzivotaju vakcinacijas
pakalpojumi. Kapitalsabiedriba, papildus jau esoSo vakcinacijas kabinetu darbibai, pieteicas
veselibas apriipes iestadém izsludinataja atlaseé Covid-19 vakcinacijas izbraukuma pakalpojumu
sniegSanai. Atbilstosi atlases rezultatiem sabiedribai tika apstiprinatas (pieskirts finans€jums) tris
vakcinacijas veikSanas brigades. 03.04.2021. sabiedriba uzsaka masveida vakcinacijas
nodrosinasanu Jekabpils liela méroga vakcinacijas centra, kas ar paSvaldibas atbalstu tika izveidots
Jekabpils sporta hall€, un kura darbiba tika organizéta atbilstosi Veselibas ministrijas planiem un
pieejamam vakcinam (prioritarajam grupam). Liela m&roga vakcinacijas centrs darbojas lidz
2021.gada septembrim, no septembra ménesa Jekabpils regionalas slimnicas Ambulatoraja dala
turpingja darbibu 2 vakcinacijas kabineti, ka ari tika nodroSinata izbraukuma vakcinacija.
Novembri, pieaugot iedzivotaju interesei vakcingties, tika atverts papildus vakcinacijas punkts
Jekabpils stadiona teritorija.

2021. gada Nacionalais veselibas dienests manipulaciju saraksta veica izmainas
divpadsmit reizes. Tika precizéti apmaksas nosacijumi un manipulaciju nosaukumi, kas attiecas
uz Covid-19 vakcinacijas procesa nodrosinasanu, tika ieviestas jaunas uzskaites un statistikas

metodes.
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Parskata perioda vakcingtas kopuma 26 010 devas (pirmo vakcinas devu sanémusi 14 002

cilveki, otro devu — 10 245 cilveki, bet treSo devu — 1763 cilveki).

Ambulatora darba rezultativie raditaji 2021.gada

200000

180000 173686

&umu un apriipes epizozu

160000 146621

140000 135375 138238 135863

119070
120000 105170

Lio0000 99819 99656 ® Pirmreizgji
2 83309 » Atkartoti

80000 Uznemsana

60000 m KOPA

40000 9060 7303 8708 ioas S043

20000 |049 l127 I274 l151 '188

0

2017 2018 2019 2020 2021

Ambulatori veikto izmekl

1.attels Ambulatori veikto izmeklejumu un apriipes epizozu skaita Struktiira dinamika laika
perioda no 2017. — 2021.gadam
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2.attels Ambulatori veikto manipuldciju skaits dinamika laika perioda no 2017. —

2021.gadam. Pacientu skaita ietverti visi SAVA specialista apmeklejumi — ja pacients viend apriipes
epizodé vairakkart apmekiéjis SAVA specialistu, it uzskaititi visi apmekléjumi.

12



700

600
8 500
o]
=
w2
£ 400
L
Q
<
g‘ 300 m 2017
.:q:; w2018
<< 200 =2019
2020
100
I I I II I o
0 | II I I I 1
& & & & Of 54 S0 50 >
& & S 3 S S > S
& i & & ' ¥ S $ S
S & S S =g & S
& & & N ¥
& <& &
\0
&
&
‘60
O‘I’%

3.attéels Dienas stacionara pacientu skaita un sadalijuma pa profiliem struktiira dinamika laika
perioda no 2017. - 2021. gadam
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4.attels Dienas stacionara arstéto pacientu skaita un pacientu pavadita laika struktiira dienas
stacionara (gultasdienas) dinamika laika perioda no 2017. — 2021.gadam
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Ambulatori veiktie diagnostiskie izmekléjumi

Ampulatoro zmekiejumu veids/ 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021
Elektrokardiografija 6413 6982 7065 5538 5738
Ehokardiografija un doplerografija 1640 2034 2136 2091 2345
Asinsvadu dupleksskeng&Sana 2988 3131 3211 3122 2722
Spirografija 1446 1533 1549 1158 1109
Gastroskopija 1164 1214 1248 817 715
Kolonoskopija 240 301 395 338 312
Osteodensitometrija 334 342 581 280 632
Rentgenografija 14992 15380 16179 12263 11804
Datortomografija 7980 9209 10518 9205 11120
Ultrasonografija 4404 4259 4334 4567 2838
Neirosonografija zidainiem 174 146 129 77 59
PAVISAM 41775 44531 47345 39456 39394
Ultrasonografija Neirosonogrioﬁja zidainiem
7% 0% Elektrokardiografija
14%
Ehokardiografija un
doplerografija
6%
Datortomografija
28% .
Asinsvadu dupleksskengéSana
7%

Spirografija
3%
~ Gastroskopija
2%
& Kolonoskopija
1%
Osteodensitometrija

Rentgenografija
30%

S.attels Ambulatori veikto sirds asinsvadu sistémas, pulmonologijas un gastroenterologijas
izmeklejumu skaita procentuala struktiira (par valsts budzeta lidzekliem) 2021.gada

14



Par ambulatoro pakalpojumu apjomu un struktiiru 2021.gada:
e Ambulatora palidziba, ieskaitot Dienas stacionaru, UznemsSanas nodalu un COVID-19

vakcingSanu sniegta 173 686 izmeklgjumu un apriipes epizodes (par 54 616 epizodém jeb
par 45,9 % vairak ka 2020. gada (119070 epizodes). Butisku ambulatoro pakalpojumu
pieaugumu (39,4%) noteica augstais COVID — 19 infekcijas izraisitais saslim$anas limenis un
veikto vakcinaciju apjoms. Tika izveidotas jaunas manipulacijas, pieméram, epidemiologiskas
droSibas pasakumu nodroSinaSanai, iztriepes panemsSana koronavirusa 2019-NCOV
noteikSanai, sekundaras ambulatoras veselibas apripes specialistu sniegtas attalinatas
konsultacijas arkartgjas situacijas laika, un $adas konsultacijas ir veiktas ar1 atkartoti, u.c.,
saskana ar manipulaciju saraksta izmainu nosacijumiem.

e Savukart dienas stacionara kopg&jais pacientu skaits ir sasniedzis 85,5% no 2020.gada apjoma,
tomér turpinas ieprick$éja gada tendence vairakas jomas ka, pieméram, urologija,
traumatologija - palielinas vienas dienas stacionéSanas laika veikto manipulaciju (operaciju )
skaits, kas biitiski uzlabo pacientu arstniecibas kvalitati un darbnespgjas laika samazinasanos.

e Veikto diagnostisko izmekl&jumu skaits biitiski neatSkiras no ieprieks$gja perioda. Lielako
diagnostisko izmeklgjumu Tpatsvaru sastada rengenografija un datortomografija. Turpinas jau
iepriek§ novérota tendence par radiologisko diagnostisko izmekl&jumu struktiiras izmainam:
palielinas  datortomografijas un samazinds rengenografijas pakalpojumu skaits.
Datortomografija, lai gan ir dargaks pakalpojuma veids, tomér sniedz precizaku un
augstvertigaku izmekl&juma informaciju un tiek pielietots 1pasi gadijumos, kad nepiecieSams
loti ierobezota laika noteikt precizu diagnozi (piem&ram, insulta, smagu traumu, COVID-19
infekciju izraisito komplikaciju gadijumos).

e 2021.gada turpina samazinaties dienas stacionara pavaditais laiks, kas liecina par pakalpojumu
strukturas izmainam, jo 2021.gada saistiba ar planveida pakalpojumu apturéSanu likumsakarigi
samazinajas terapeitisko-neirologisko pacientu dienas stacionara skaits. So pakalpojumu
programmu raksturo pacienta piecu lidz desmit dienu zalu kursa sanemsanu intravenozi, infiizi
dienas stacionara ietvaros.

Tas secigi ietekméja (samazinaja) vidéjo dienas stacionara pavadito laiku, jo pie planveida
islaicigas kirurgijas operacijam pacients uzturas dienas stacionara islaicigi, vienu dienu
(velakais tiek izrakstits nakamaja diena — neparsniedzot 16 stundas no stacionéSanas sakuma)

vai turpina 2-3 dienu arstniecibas kursu stacionaraja nodala .
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Stacionara darba rezultativie raditaji 2021.gada

Kapitalsabiedriba samaksu par valsts apmaksatajiem stacionarajiem veselibas apriipes
pakalpojumiem sanem ka:

1) fiksetu maksajumu par DRG (diagnozém piesaistitas grupas) stacionara darbibu,
ikmenesa fiks€to piemaksu par uznemsanas nodalas darbibu, observacijas gultu izveidoSanu un
uzturésanu);

2) maksu par gadijumu — planveida/neatlickamas programmas, kuras apmaksa péc izpildes,
neparsniedzot liguma noteikto apjomu;

3) samaksu peéc fakta — atbilstosi izpildei tiek apmaksats pacientu iemaksas kompensacija
par tiem iedzivotajiem, kuri ir atbrivoti no pacientu iemaksu veikSanas u.c. gadijumi; gultas
dienas par pacientu apriipi, kuriem nepiecieSama ilgstoSa maksliga plausu ventilacija; veselibas
apripes pakalpojumi ilgsto§i slimojosam personam darbsp&jiga vecuma, lai noveérstu
invaliditates iestasanos, ka arT personam ar prognoz&jamu invaliditati, pakalpojumi par zalu
rezistenta tuberkulozes pacienta paliativo apriipi, trombolitiskie medikamenti un hemodializes
manipulacijas, pavado$as personas atraSanas pie pacienta, piemaksa par onkologiskajam
operacijam, piemaksa par urinptsla fotodinamisku diagnostiku, piemaksa par aktu
rehabilitaciju, piemaksa par rehabilitaciju psihiatriska profila pacientiem, piemaksa par lielo
locitavu endoprotezéSanas operaciju sarezgitos gadijumos;

4) samaksu pec iestades rékina - specifiski medikamenti un nestandarta endoprotézes u.c.

2021 6787

10014

7704

B Arstéto
pacientu
skaits

2019 9408
9273

= Minimalais

planotais
9392 pacientu
ar NVD
9619
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Pacientu skaits

l.attels Stacionara arstéto pacientu skaits dinamika laika perioda no 2017. — 2021.gadam
(saskana ar Liguma ar NVD veiktajiem grozijumiem 02.03.2022., precizéts minimalais planotais pacientu skaits
2021.gada). Arstéto pacientu skaits noradits kopejais — gan ar NVD apmaksu, gan maksas pakalpojumu. 2021.gadda no
kopéjo arstéto pacientu skaita ar NVD apmaksu bija 6698 pacienti, un maksas pakalpojumu bija 89 pacienti (1% no
kopéja arsteto pacientu skaita).
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Par stacionara darba rezultativiem raditajiem 2021.gada

e stacionara palidziba sniegta 6787 pacientiem, par 917 pacientiem(11,9%) mazak ka
2020.gada. Tas izskaidrojams ar iepriekSminétajiem COVID infekcijas izraisitajiem
apstakliem. Lai nodrosinatu COVID-19 pacientu, kuru skaits 2021.gada bija 2 reizes lielaks
neka 2020.gada, arstéSanu uz laiku partrauca tuberkulozes pacientiem, tika partraukta
planveida operaciju veikSana valsts Itment un personala slimibas dél, ka arT Neatliekamais
mediciniskas palidzibas dienests kritiskak vert€ja pacientu stacion€Sanas nepiecieSamibu
pieejamo arstniecibas resursu dél. Lidz ar to stacionara arstéto pacientu struktiira(ipatsvars)
2021.gada mainas uz infekciju nodalu (bérnu un pieauguso) bitisku pieaugumu un lidz ar to
citu profila pacientu samazinajumu.

e dzemdibu palidziba sniegta 673 pacientém (dzimusi 567 bérni), kas ir par 74 pacientém jeb
11% mazak ka 2020.gada (747 pacientes).

e Pacientu pavaditais laiks stacionara (gultasdienas, gada) — 47186, vidgja gultas slodze
63,06%. Lai gan samazinoties stacion€to pacientu skaitam un vid&jam gultu skaitam,
samazinas izmantotas gultasdienas, tomér par 7,28% ir palielin3jusies videja gultas slodze,
kas norada uz efektivaku slimnicas pieejamo gultu resursu izmantosanu.

e vidgjo arst€Sanas ilgumu (7dienas) par 0,3 dienam ir palielingjis 2. un 3. vilni bitiski
pieauguSo pacientu skaits ar COVID infekcijas izraisitajam komplikacijam un pieaudzis
miruSo pacientu skaits.

e veiktas 1337 operacijas ti. par 11 (1%) mazak ka 2020.gada, letalitate operacijas ir
palielinajusies par 0,2%

Visa parskata perioda laika tiek veikta nodalu pacientu plismu ikdienas monitoréSana, lai
sniegtu operativo informaciju Nacionalajam veselibas dienestam un Katastrofu medicinas centram
par brivajam gultasvietam pa profiliem, kas secigi sniedz arT objektivu informaciju par personala
noslodzi nodalas, un sniedz iesp&ju pienemt objektivus [lemumus par slodzeém attiecigajas mainas,
nemot vera pacientu plismu apjomus un to mainibu. Pacientu skaita monitoréSana sniedz iespgju
harmonizét personala noslodzi atbilstoSi visparpienemtajiem personala noslodzes principiem,
proti, pacientu skaits uz vienu masu, masu paligu, ka ar1 kontrolét gultu noslodzi un apriti, kas
palidz nodroSinat pacientu apriipes prasibas. Vienlaicigi tiek sekots lidzi vidéjam gultasdienu

skaitam.

1.4.2. Kvalitates vadibas pasakumi
Lai attistitu pakalpojumus, uzlabotu pacientu apkalposanas kvalitati, identificetu iesp&jas uzlabot

darbibu efektivitati un optimizaciju tika prioritiz&ti procesi, kuru Tstenosanas kartibas ir jaizstrada
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vai jaaktualiz€, un uzsakta darbibu kvalitati uzlabojoSo dokumentu izstrade vairakas jomas:

v
v

v
v

tika izstradata un apstiprinata Stdzibu izskatiSanas kartiba,;

tika sagatavots parskats par 2021.gada stidzibas konstatétajiem riskiem un valdei iesniegta
celonu analize un priekslikumi konstatéto risku mazinaSanai un slimnicas darbibas
pilnveidosanai;

tika ieviesta Rehabilitacijas un fizikalas medicinas pakalpojumu sniegSanas
dokumentésana (pieraksti par sniegtajiem pakalpojumiem), tika veikta parbaude par
pakalpojuma gaidiSanas rindas iev€roSanu un prioritaro pacientu apkalposanu;

lai uzturétu laboratorijas akreditaciju, Kvalitates vadibas dalas un laboratorijas darbinieku
sadarbibas rezultata tika parskatiti un aktualizéti laboratorijas procesi, procediiras un
veidlapas atbilstosi ISO standarta prasibam,;

sagatavota karttba "Augsta riska pacientu identificESanai un arstniecibas riska
parvaldiSanai uznemsanas nodala un stacionarajas nodalas";

ir sagatavots zalu aprites kartibas projekts;

ir veiktas parbaudes par medikamentu noradiSanu Izrakstd no stacionara pacienta
mediciniskas kart€s;

prezentétas izmainas un pastavoSa kartiba "Par medikamentu izrakstiSanu stacionara,
izmantojot starptautisko nepatent&to nosaukumu";

tika izstradata Insulta pacienta apripes kartiba stacionara;

tiek izstradata Infekciju profilakses un kontroles kartiba.

Procesu aktualizacija vai izstrade tiek pielietota Leen metode, samazinot vai izslédzot darbibas,

kas nesniedz pievienoto vertibu un veicina atraku procesa TstenoSanu.

Lai nodroSinatu nepartrauktu pakalpojumu kvalitates analizes un uzlaboSanas procesu,

kapitalsabiedriba ir noslégusi ligumu ar Slimibu profilakses un kontroles centru par sadarbibu,

lai nodroSinatu vienotas pacientu zinotas pieredzes sist€émas (turpmak — sisttma PREM) darbibu.

PREM ir riks un instruments, kas zino par pacienta pieredzi saistiba ar sanemtajiem veselibas

apripes pakalpojumiem t.i. tiek veikta nepartraukta no stacionara izrakstito pacientu aptauja,

apkopoti rezultati pa periodiem.

1.5. Infrastruktiiras un IT infrastruktiiras attistiSana:
Merki:

o Lidz 2020.gada beigam Horizon Web ieviest elektroniska darba laika uzskaiti normala darba

laika veicéjiem

e darba vides apstaklu uzlabosana budzeta iespéju robezas
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e investicijas infrastruktiiras uzlabosana, tehnologiju iegade un IT tehnologiju atjaunosana
atbilstosi VM iesniegtajam investiciju planam infrastruktiiras uzlabosanai.
Tiek turpinata ERAF Iidzfinanséta projekta “Stacionaras un ambulatoras veselibas apripes
infrastruktiiras uzlabosana SIA “Jekabpils regionala slimnica”, uzlabojot kvalitativu veselibas
apriipes pakalpojumu pieejamibu” Nr.9.3.2.0/17/i/011 istenoSana. 2021.gada I ceturksni tika
uzsakti telpu parbiives darbi SIA “Jékabpils Regionala slimnica” ambulatoraja dala un stacionara
l.stava. 2021.gada 2.marta noslégta papildu vienosanas Nr.1 pie Iiguma ar kuru tika precizeta
liguma cena, atbilstosi faktiskajai sociala nodokla likmei.
2021.gada II ceturksni turpinajas uzsaktie ambulatoras dalas un stacionara €kas 1.stava parbiives
darbi. Maija, planotaja termina, pabeigtas Ambulatoras dalas rehabilitacijas nodalas telpas un
nodotas SIA “Jekabpils regionala slimnica” aprikojuma uzstadiSanai un mébelu ievietoS$anai.
Atbilstosi Buivniecibas valsts kontroles biroja, ka biivniecibu uzraugosas institlicijas prasibam,
papildus izstradats Darbu Organizacijas Projekts, kura atrunats kada veida katrs no pabeigtajiem
darbu posmiem tiks atseviski ekspluatéts, nodroSinata evakuacija u.c., laika, kad pargja objekta
turpinas buivdarbi.
03.09.2021 noslegusies Jekabpils regionalas slimnicas Uznemsanas nodalas parbuves 1.karta un
ekspluatacija nodotas atjaunotas telpas. Uzsakta uznemSanas nodalas parbuves 2.karta —
14.septembrT arstniecibas iestades vadiba, biivnieki un pasvaldibas parstavji iemiiréja UznemsSanas
nodalas pamatos kapsulu ar véstijumu nakamajam paaudzeém.
2021.gada 26.novembrT tika atklatas atjaunotas telpas, kuras ambulatoro pacientu pienemsanu
uzsaka dala Fizikalas medicinas un rehabilitacijas nodalas darbinieku. Minéto specialistu telpas,
kas atrodas poliklinikas €ka, ir pilniba atjaunotas, tapat iegadats jauns un miisdienigs aprikojums,
kas laus uzlabot sniegto pakalpojumu kvalitati un nodro$inat ar1 jaunu pakalpojumu sniegSanu.
Turpinas Jekabpils regionalas slimnicas Ambulatoras dalas un Stacionaras dalas parbtives darbi.

Tehnologiju piegade:

e legadata un uzstadita rentgena iekarta Philips Medical Systems Nederland B.V.,
Niderlande DigitalDiagnost C90, 712034.
e Jegadats un uzstadits jauns Siemens Somatom go.Top datortomografs.

Sadarbibas ERAF projekta Nr. 9.3.2.0/18/1/009 "Livanu un Jekabpils slimnicu stacionaras un
ambulatoras infrastruktiiras attistiba kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibai” ka
2021.gada prioritate tika noteikta sadarbibas veidoSana kvalitates jautajumos. Livanu slimnicas
parstavji iepazinas ar kapitalsabiedribas izstradato kartibu augsta riska pacientu arstniecibai un
apripei ar mérki izveidot lidzigu kartibu Livanu slimnica.

Horizon Web dalgji ieviesta elektroniska darba laika uzskaite normala darba laika veicgjiem,

kas atvieglo darba laika tabelu izveidi, kontroli, uzskaiti. Tomer, lai efektivak izmantotu visas
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programmas iesp€jas, turpinas Personala nodalas veikta informacijas ievades un analizes apguve,

un 2022.gada planota pieredzes apgiiSana citas slimnicas.

P&c veiktajam investicijam infrastruktiras attistiba, izmainas medicinas iekartu un citu

infrastruktiiras elementu vertibu izmainas ir apkopotas 1. un 2.tabula.

1.tabula
Medicinas iekartas un cita infrastruktira
Pamatlidzeklu raksturojums Vertiba
2020 2021
Kopgja medicinas iekartu uzskaites vértiba 6514372 EUR 6256601 EUR
Medicinas iekartu (pamatlidzeklu) kopgjais 726 999
skaits
2.tabula
Iekartu sadalijums péc ekspluatacijas laika
Iekartu sadalijjums | Skaits | Procentuali | Skaits | Procentuali
pa vecuma grupam
2020.9 2021.g.
5 gadi un jaunakas 229 32 % 712 68%
6-10 gadi 265 37 % 130 12%
10-15 gadi 178 25 % 121 18%
16 gadi un vecakas 54 7% 35 2%
2021.gada kapitalsabiedriba turpinajas iekartu atjauninasanas process —  nolietoto

pamatlidzeklu atjaunoSana un iekartu modernizéSana,

ietekm@s pakalpojumu

palielinot jaunu iekartu ipatsvaru, kas

sniegSanas apjomu un kvalitati. Lai uzlabotu iekartu ekspluatacijas

efektivitates raditajus un uzlabotu finanSu lidzeklu ieguldijuma jaunu iekartu iegadé uzraudzibu,

ka art lai uzlabotu iekartu uzraudzibas procesus, taja skaita, attieciba uz regulari veicamajam un

obligatajam parbaudém, funkcionalam parbaudém, ir digitaliz&ti iekartu uzskaites dokumenti.

1.6. Tela veidoSanas pasakumi:
Merki:

e siidzibu izskatiSana, analize, atbildes sniegSana un proaktiva darbiba;

e regulara pacientu apmierinatibas mérisana;

e regulara veselibas apriipes pakalpojumu pieprasijumu analize.
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2021.gada valdei tika iesniegta 2020.gada apkopoto stidzibu c€lonu analize. Stidzibu analizei

tika izmantots veselibas apriipes stidzibu analizes riks (VASAR), t.i. r1iks, kas paredzg€ts pacientu

un gimenes loceklu stidzibu strukturéSanai tada veida, lai individualu pacientu bazas varétu

atvieglot uzraudzibas pasakumus, macisanos un organizatoriskas sist€mas, procesu pilnveidi. Riks

ieklauj ar1 problémas smaguma novertgjumu.

Stacionaro pakalpojumu pacientu nepartraukts pieredzes petijums tika uzsakts 2022.gada

Slimnicas majaslapa un socialajos tiklos (Facebook, Instagram ) pacienti tiek informéti par

pieejamiem veselibas apriipes pakalpojumiem, pakalpojumu raksturojumiem un ieguvumiem,

piemé&ram, tick sniegta informacija par dermatologijas pakalpojumiem izmantojot lazeriekartu,

nierakmenu lazerskaldiSanas iespgjam un artroskopiskajam operacijam dienas stacionara.

Ar 2021.gadu tiek veikts darbs pie sabiedribas publiska téla uzlaboSanas, publicitati padarot

regularu, operativu un mérktiecigu. Saja joma:

ir izveidots vienots dizains vizualajiem materialiem Sabiedribas socialo tiklu saturam;
tiek sniegta regulara, operativa informacija par biivniecibas procesiem, projektu
realizaciju, finans€juma piesaisti, izmainam specialistu pienemsana un jaunu
pakalpojumu sniegSanu;

ir uzlabota sadarbiba ar masu medijiem, p&c pieprasijuma operativi sniedzot informaciju
masu medijiem;

izveidotas jauna dizaina jaundzimuso kartinas, diplomi mazajiem uznemsanas nodalas
pacientiem, u.c.materiali;

tiek koordingtas intervijas medijos ar slimnicas specialistiem;

ir izveidoti 2 pasreklamas video - par blivniecibas-parmainu procesu un topo$o masu un
arstu paligu prakses iesp&jam;

tika organizgti apsveikumi darbiniekiem — Vecmasu diena, Masu diena, Medicinas
darbinieku diena, Ziemassvetkos;

tika uzlabota un papildinata majas lapas struktiira.

Tiek popularizéta Asins donoru kustiba;

Operativi tiek sniegtas atbildes uz iedzivotaju stidzibam vai jautajumiem slimnicas
socialajos tiklos;

Tiek veidots korporativais vides noform&ums slimnicas t€la uzlaboSanai (baneri,

plansetes, norades, utt.)
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2. FinanSu meéerki
Slimnicas procesu darbibas rezultatu uzlabosana, samazinot izmaksas, ka ari debitoru

parddus. Sniegto pakalpojumu rentabilitates un ietekmes uz kopéjiem Slimnicas finansu

raditajiem vertésana.

Lai uzlabotu finanSu rezultatus, samazinot izmaksas, tick veértéta sniegto veselibas apriipes
pakalpojumu rentabilitate:

- tiek turpinata pakalpojumu sniegSanas atalgojuma politikas izverteéSana (bet sabiedribai janem
vera arl Veselibas ministrijas izstradatais atalgojuma reforma un ta ievieSanas ietekme uz
sabiedribu), sabiedribas organizacijas struktiiras regulara caurskatisana,;

- analiz€jot programmu izdevumu/ienakumu pozicijas, tieck mekleta iesp&ja palielinat
rentabilitati vai reorganizét pakalpojumus;

- nosakot iek$€jo kartibu par norékinu veikSanu ar pacientiem, pacientu lidzmaksajuma
iekas€Sana uzlabojas un kapitalsabiedriba ir samazinajusi debitoru paradu par 37%.
Vienlaicigi tiek veikts pacientu skaita monitorings nodalas, lai salagotu masu noslodzi, proti,

pacientu skaits uz vienu masu/masu paligu, atbilstosi arT Veselibas ministrijas nostadn&m par vienu
postena vienibu atkariba no nodalas profila un veicama darba rakstura. Tada veida iesp&jams
parcelt masas no vienas nodalas uz citu, atkariba no nepiecieSamas noslodzes, kas jo 1pasi biitiski
bija personala saslim$anas perioda un nodrosinamam Covid infic€to pacientu arst€Sanas prasibam
visam regionalam slimnicam (vienada proporcija no kopgja stacionara gultu skaita).

Parskata periodu sabiedriba noslégusi ar pelnu 1 102 308 EUR (salidzinajuma 2020.gada
73311EUR). Lai gan pakalpojumu apjoms ir samazinajies, apgrozijums ir palielingjies par 50.5%.
2021.gada apgrozijuma pieaugums saistits ar valsts pieskirto papildfinansgjumu COVID -19 seku
likvidéSanai un tam nav ilgsp€jigs raksturs. Pelna tik bitiski pieaugusi saskana ar arkartas
situdcijas valdibas lémumiem par valsts veikto kapitalsabiedribas izdevumu kompensaciju
COVID-19 arstniecibas un individualo aizsardzibas Iidzeklu iegadei, ka ar1 personala atlidzibas

izmaksu, kas saistitas ar COVID-19 risku mazinasanu, kompensaciju.
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Rezultativo raditaju izpilde

Strategiskais merkis

Kvalitativas veselibas apriipes pieejamibas un pilnveides nodrosinasana, atbilstoSas
infrastruktiras attistiba, veselibas veicinasana un slimibu profilakse, rehabilitacijas pakalpojumu
pieejamiba un attistiba, nodroSinot daudzprofilu neatlickamas mediciniskas palidzibas slimnicas
statusa saglabasanu. Veselibas pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamas infrastruktiiras uzlabosana

un pakalpojumu klastu pilnveidoSana

1. NefinanSu merki

Darbibas virziens — uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu

Rezultativais raditajs 2020.fakts 2021 2021
plans fakts
Kop¢gjais stacionaro gultu skaits 233 210 205
Kopégjais dienas stacionara gultu skaits 31 35 31
Praktizgjoso arstu / masu skaits 102/214 104/214 103/178
Arstniecibas personu vecuma grupa 25-45 gadiem Ipatsvars 29.3% 30% 35,67%
Endokrinologs 59 20 89
Ginekologs 7 8 8
Kardiologs 22 8 90
Urologs 32 25 31
Nefrologs 150 95 155
Datortomografija 31 25 35
Ehokardiografija 102 85 105
Holteramonitorgsana 81 95 66
Vidgjais Veloergometrija 81 80 110
gaidiSanas Fibrogastroskopija 12 18 5
laiks(dienas) Osteodensitometrija 37 25 5
uz valsts Astmas kabinets 5 5 5
apmaksato Otolaringologija bérniem dienas stacionara 25 23 31
pakalpojumu Otolaringologija pieaugu$ajiem dienas stacionara 69 60 66
Audiologopéds 14 15 5
Visparéja masaza berniem 15 8 0
Fizioterapeits 10 15 5

Pakalpojumu gaidiSanas laiks ir palielinajies saistiba ar pakalpojumu sanemsanas ierobeZzojumu
pacientu testéSanas ari specialistu slimibas de€l, kuru aizvietoSana prombiitnes laika nebija
iespgjama vai pakalpojuma sniegSana tika apturéta ar Veselibas ministrijas rikojumu. Praktiz€joSo
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masu skaits ir samazinajies sakara ar nodalu slégSanu un parprofilésanu COVID-19 pacientu

arstéSanai.

Darbibas virziens — nodroSinat efektivu veselibas apriipes pakalpojumu planoSanu un

sniegSanu

Rezultativais raditajs 2020.fakts | 2021.plans 2021 .fakts
Vidgja gultu noslodze % 56,32 80 63,06
Iekartu, tehnologiju noslodze

(% no max slodzes) X 68 71,5
Izlietoto zalu, med.iericu un materialu izlietojums

salidzinot ar Kklmiski noteikto (antibiotiku lietoSanas -5 -10 -37
samazinasanas patsvars), %

Saimnieciskas izmaksas uz 1m?/uz vienu apkalpoto klientu 69,4 23/70* 76.1
(vai atseviski veidi- &dinaSana, apkope, elektroapgade

utml.)

EUR

Virsstundu skaits uz vienu struktiirvieniba stradajoso 14,8 5 18.75
menest vidgji

Rentabilitate(darba razigums) % 0,5 0.1 3.9

*plans korigéts atbilstosi mainitajai aprékinasanas metodei
Izmaksas uz vienu apkalpoto Klientu ir palielinajusas, jo ir samazinajies apkalpoto pacientu skaits.
Virsstundas palielinajas atbilstosi triikstoSo personala resursu dél. Vid€ja gultu noslodze tika
planota apstakliem, ar samazinatu pacientu uzturé$anas laiku slimnica, tomér COVID pandémija

ieviesa korekcijas palielinot arst€Sanas ilgumu izraisito komplikaciju dél.

Darbibas virziens - pacientu drosibas un veselibas apriipes pakalpojumu kvalitates

nodrosinasana
Rezultativais raditajs 2020.g | 2021.plans 2021.fakts
Letalitate, % 3,9 35 75
Kirurgiska letalitate operacijas diena, % 0 0 0
Atkartota pacienta stacionéSana 24 un 72 stundu laika péc | 0,8% 0,05%
izrakstiSanas (Gadijumu skaits, % no pac. kopskaita)
Agrinu neplanotu reoperaciju biezums 72 stundu perioda, % 0 0 0
Reoperaciju patsvars infekcijas dél, % 0 0 0
Sveskermenis, kas péc manipulacijas nejausi atstats kermena 0 0 0
dobuma vai operacijas briicé (Gadijumu skaits)
Intrahospitalo infekciju gadijumi (slimnica iegtiti, gadijumos 0 0 0

netiek ieskaititi pacienti, kuri ievesti ar jau esoSu

intrahospitalo infekciju), (Gadijumu skaits)
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2.FinanSu merki

Rezultativais raditajs 2020.fakts | 2021.plans | 2021.fakts
Debitoru summas samazinaSana +8.6 -5 -37

%

Apgrozijumu lidzeklu uzkrasana atalgojumam 0 5 5

% no nepiecieSama apjoma

Pelna/zaud&jumi 73311 0 1102 308

Rezultativie raditaji norada, ka, lai gan 2020. un 2021.gada COVID-19 pandémija un
arkartgja situacija valst ir ietekm&jusi kapitalsabiedribas darbibas apjomu, struktiiru un finansu
raditajus, un bis nepiecieSama atseviSku planoto raditaju korekcija atbilstoSi jaunajiem

apstakliem, tomer ir saglabata virziba Strat€gija nosprausto mérku sasnieg$anai.

Valde:

Valdes loceklis R.Putnins
Prokiiriste N.Dardete
Sagatavoja V.UZule

Tel. 68206719
Vita.uzule@jrslimnica.lv
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